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Deze Nederlandstalige versie is de wettelijk vereiste versie van het jaarverslag.
Er is eveneens een vertaling in het Engels beschikbaar.
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Financieel verslag

In dit rapport verwijst de term “LSG" naar LSG N.V. en haar dochtervennootschappen.

De termen “LSG N.V., “het bedrijf” of “de firma" verwijzen naar de holdingmaatschappij in Belgié.

De zakelijke activiteiten worden verricht via operationele dochtervennootschappen verspreid over de wereld.
De termen "we’, “‘onze” en “ons” worden gebruikt om de groep te beschrijven.

Wanneer ze gebruikt worden in het deel over de divisies, verwijzen zij naar de betreffende activiteiten.



GECONSOLIDEERDE KERNCLJFERS PER AANDEEL 31 DECEMBER 31 DECEMBER

BOEKJAAR AFGESLOTEN PER (IN EURO) 2005 2004
Bedrijfscashflow (EBITDA) 2,37 1,90
Netto resultaat (= winst per aandeel) 0,62 0,50
Netto cashflow 1,56 1,20
Eigen vermogen (= boekwaarde) 5,90 592
Bruto dividend 0,00 0,00
Aantal aandelen (gemiddeld) 8.264.842 8.264.842
Aantal aandelen (balansdatum) 8.264.842 8.264.842
Beurskoers (hoogste) 942 8,50
Beurskoers (laagste) 6,34 5,00
Beurskoers (gemiddeld) 7,55 6,72
Beurskoers (31 december) 7,75 7,00
Koers/winst (hoogste) 15,20 17,00
Koers/winst (laagste) 10,20 10,00
Koers/winst (gemiddeld) 12,20 13,40
Koers/winst (31 december) 12,50 14,00

RELATIEVE PRIJSBEWEGING

——LSG ——B.AS.Return Smallcaps

LSG-BEURSKOERS EN VOLUME
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GECONSOLIDEERDE KERNCLJFERS
(IN DUIZEND EURO)

Opbrengsten

Bedrijfsresultaat (EBIT)
Bedrijfscashflow (EBITDA)

Netto interest lasten

Resultaat voor belastingen

Netto resultaat (aandeel van de groep)
Toegevoegde waarde

Netto cashflow

Eigen vermogen

Netto financiéle schulden

Werkkapitaal

Niet-Vlottende Activa (Non-Current Assets)
Capital Employed (CE)

Marktkapitalisatie (hoogste)
Marktkapitalisatie (laagste)
Marktkapitalisatie (gemiddeld)
Marktkapitalisatie (31 december)

Entreprise value (31 december) (EV)

RATIO'S

EBIT/Opbrengsten

EBITDA/Opbrengsten

ROCE (EBIT/CE)

ROE (Netto resultaat/Eigen vermogen)

Gearing (Netto financiéle schuld/Eigen vermogen)
Dekking van de interestlasten door bedrijfscashflow
Netto financiéle schuld/EBITDA
Werkkapitaal/Opbrengsten

EV/EBITDA (31 december)

DEFINITIES

31 DECEMBER
2005

223.851
11.860
19.600

2.129
8.026
5.135
87.559
12.875

48.745
39.251
63.261
40.921
104.182

77.855
52.399
62.400
64.053
103.304

5,30%
8,76%
12,27%
10,51%
80,52%
9,21
1,61
25,89%
527

- Toegevoegde waarde: bedrijfswinst plus personeelskosten, afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten.

« Boekwaarde: Eigen Vermogen

- Capital Employed (CE): Werkkapitaal vermeerderd met niet-vlottende activa. Een gemiddeld CE werd gebruikt in de berekening van ratio's.
« Dekking van de financiéle lasten door operationele cashflow (EBITDA): operationele cashflow (EBITDA) in verhouding tot de netto financiéle lasten.

- EBITDA (operationele cashflow): Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Bedrijfswinst plus afschrijvingen,

waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen en voorzieningen voor risico's en kosten.

- Enterprise value (EV): Netto financiéle schuld plus marktkapitalisatie.
« Gearing: Netto financiéle schuld in verhouding tot eigen vermogen.

- Netto cashflow: Courante winst na belastingen vermeerderd met afschrijvingen, waardeverminderingen op voorraden,
bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen en voorzieningen voor risico's en kosten.

« Niet-vlottende activa: Immateriéle en materiéle vaste activa.
« Koers/winst verhouding: Beurskoers gedeeld door winst na belastingen.

- Return on Capital Employed (ROCE): Bedrijfswinst in verhouding tot gemiddeld ‘Capital Employed (CE)'

« Return on Equity (ROE): Netto winst in verhouding tot eigen vermogen. Het gemiddeld eigen vermogen werd gebruikt voor ratio's.

- Werkkapitaal: Voorraden plus handelsvorderingen minus handelsschulden en ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen.

Het gemiddeld werkkapitaal werd gebruikt in de berekening van ratio's.

31 DECEMBER
2004

213774
9.922
15.693
1.844
6.155
4152
85.167
9.923

48.925
23.847
52,656
36.554
89.210

70.251
41.324
55.540
57.854
81.701

4,64%
7,34%
11,70%
8,76%
48,74%
8,51
1,78
22,86%
521
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BERICHT AAN DE AANDEELHOUDERS

In 2005 heeft LSG opnieuw een recordopbrengst gerealiseerd met een stijging van 4,7%
vergeleken met 2004. Tegelijkertijd steeg de operationele winst met 19,5% tot 11,9 miljoen euro.
De belangrijkste opbrengststijgingen werden gerealiseerd in de Commercial Laundry Divisie en
situeren zich vooral in Europa en in de Verenigde Staten. De gerealiseerde resultaten liggen in lijn
met de interne doelstellingen en met de marktverwachtingen. Gedurende dit jaar heeft LSG
verder gewerkt aan de verbetering van de productie-efficiéntie en het verder reduceren van de
indirecte kosten. Anderzijds hebben de kapitaalvermindering, de oprichting van een eigen
verkoopkantoor in Australié, de relatief hoge investeringen, de verschillende boekhoudkundige
verwerking van factoring onder IFRS en de oprichting van een eigen financieringsbedrijf in de
Commercial Laundry Divisie een negatief effect van 25,9 miljoen op de netto financiéle schulden.
Het negatief effect van 12,6 miljoen euro op het werkkapitaal is te wijten aan de oprichting van
een eigen verkoopkantoor in Australié, de verschillende boekhoudkundige verwerking van
factoring onder IFRS en de oprichting van een eigen financieringsbedrijf in de Commercial

Laundry Divisie. Tot slot heeft LSG een netto resultaat van 5,1 miljoen euro gerealiseerd.

De opbrengst en het operationeel resultaat van de Commercial Laundry Divisie steeg met
respectievelijk 13,4 miljoen euro en 2,1 miljoen euro ten opzichte van 2004. De toename was
voornamelijk in de VS en minder op de Europese markt. Na een terugval in 2004, brengt de
stijging de divisie opnieuw op een vergelijkbaar niveau met de voorgaande jaren. Daarenboven
was 2005 een belangrijk jaar in het kader van de verbetering van de productie-efficiéntie bij Ipso
en dankzij een voortdurende productontwikkeling waren we in staat het productengamma
verder uit te breiden. De kost van die productontwikkeling is volledig ten laste van het resultaat
genomen. De productvernieuwing die startte in 2004, resulteerde in een hoger orderboek naar
het einde van 2004 toe en dit vertaalde zich in hogere verkopen in 2005. De Commercial Laundry
Divisie begint voordeel te halen uit de sterkere USD. Gedurende 2005 werden de financierings-
bedrijven in Belgié, Duitsland en de VS volop actief en hebben zo bijgedragen tot een hogere

omzet in de markt van de muntwasserijen.

Zoals de stijging van het orderboek in de Heavy-Duty Laundry Divisie met 17% op het einde van
2004 liet vermoeden, heeft deze divisie een sterk 2005 gehad. Het operationeel resultaat
verbeterde met 0,6 miljoen euro vergeleken met 2004. Dit wordt toegeschreven aan het
algemeen herstel van de vraag naar investeringsgoederen en het toegenomen succes bij het
binnenhalen van grote geintegreerde projecten wereldwijd. Het aanbieden van het complete
productengamma aan onze heavy-duty klantenbasis, alsmede de integratie van onze
verschillende technologieén hebben bijgedragen tot een verhoogd marktaandeel. We hebben
ook bepaalde marktsegmenten teruggewonnen door de introductie van nieuwe producten die
specifiek gericht waren op lokale behoeften. Het operationeel resultaat van 2005 verbeterde ook
dankzij de éénmalige inkomsten uit de regeling van een rechtsgeding ten bedrage van

2,2 miljoen euro. Deze rechtszaak betreft een inbreuk op de patentenwetgeving.



Anderzijds wordt de markt in deze divisie steeds competitiever op vlak van prijszetting waardoor
de stijgende grondstofprijzen moeilijk kunnen doorgerekend worden in de verkoopprijzen.
Daarnaast voerde de divisie ook een herstructurering door van zijn Duitse activiteiten voor een
bedrag van 0,8 miljoen euro, dit werd volledig in resultaat genomen. Bovendien werd in één van
de belangrijkste vestigingen gedurende 2005 fors geinvesteerd in de optimalisatie van het
productieproces, wat tot tijdelijke inefficiénties heeft geleid. Rekening houdend met de
éénmalige factoren, is het resultaat van de Heavy-Duty Divisie naar verwachting. Wat echter
belangrijker is, is het feit dat de divisie de grondslagen voor een competitievere positie in 2006

heeft gelegd.

In de beide divisies onderzoekt het management verdere mogelijkheden tot rationalisatie tenein-

de de vaste kosten te drukken en de winstgevoeligheid bij wisselende omzet te verminderen.

.)
/,./? S

Jesper Munch Jensen,
Chief Executive Officer
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LSG werkte verder aan de strategie die werd gedefinieerd in 2003. Deze strategie omvat volgende

elementen:

« Het toekomstig productieplatform

« Nieuwe producten en diensten

+ Nieuwe marktopportuniteiten

- Een gestandaardiseerd proces voor productontwikkeling
- Introductie van performantiemeting

+ Rol van het LSG-hoofdkantoor

LSG wil voldoen aan de behoeften van de volledige markt van wasserijmachines via 3 merken

(Ipso™, Jensen™ en Cissell™), elk binnen hun specifiek marktsegment.

Een aantal kritische projecten werden gedefinieerd. Sommige daarvan zijn offensief, gericht op
het verhogen van marktaandeel, andere zijn defensief en moeten bijdragen tot het verlagen van
de kostenstructuur. Gezien de gestegen opbrengsten en resultaten van 2005, zijn we ervan
overtuigd dat deze strategie van LSG een unieke leverancier in haar sector zal maken door haar

uitgebreide kennis en productengamma af te stemmen op lokale behoeften.

We zullen blijven investeren in marketing- en verkooporganisaties en in nieuwe producten.
Onze medewerkers zijn zeer gemotiveerd om de LSG-strategie te implementeren en zijn klaar om

verdere uitdagingen aan te gaan.

Het financieel resultaat werd positief beinvioed door de overgang naar de waarderingsregels
onder IFRS waarbij de goodwill niet meer wordt afgeschreven (1,2 miljoen euro in 2004).
Niettegenstaande de USD sterker werd tijdens 2005 zijn de effecten hiervan nog beperkt als
gevolg van onze indekkingspolitiek waarbij alle bestaande orders en 50% van de te verwachten
orders op voortschrijdende basis worden ingedekt. Vandaar dat de Groep, in vergelijking met de

spotkoers, nog steeds een negatief wisselkoersresultaat heeft op de USD.

Onze orderboeken, zowel in de Heavy-Duty Laundry Divisie als in de Commercial Laundry Divisie,
zijn beter gevuld dan eind 2004. Er zullen tijdens 2006 daarenboven nog bijkomende
kostenbesparingen worden gerealiseerd, hetgeen leidt tot éénmalige kosten die echter

gedeeltelijk in 2005 geprovisioneerd zijn.



De financiéle staten van 2005 en de vergelijkende cijfers van 2004 zijn, conform de wetgeving van
toepassing op beursgenoteerde vennootschappen, opgesteld volgens de IFRS-regels. Dit maakt
de vergelijkbaarheid met ons jaarverslag van 2004 moeilijker. Voor een aansluiting van het
resultaat en het eigen vermogen voor 2004 van de IFRS-cijfers naar de cijfers volgens de Belgische

boekhoudwetgeving, verwijzen we naar de toelichting in het financieel verslag.

Tijdens 2005 hebben we ook de nodige maatregelen genomen op vlak van deugdelijk bestuur.

Voor meer informatie verwijzen we naar een apart hoofdstuk in dit jaarverslag.

We willen onze klanten bedanken voor hun blijvend vertrouwen in de capaciteit van LSG om
steeds betere producten te leveren die de automatisering en productiviteit in de wasserij
verhogen. Onze dank gaat ook uit naar onze medewerkers die open staan voor verandering en die

voortdurend zoeken naar verbetering.

Tenslotte willen we ook onze aandeelhouders bedanken voor het ondersteunen van de Raad van

Bestuur en het Management bij de verdere implementatie van de LSG-strategie.

Raf Decaluwé,

Voorzitter van de Raad van Bestuur
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PROFIEL VAN DE GROEP

MISSION STATEMENT
“Wij zullen de bevoorrechte leverancier zijn in de wasserij-industrie door onze uitgebreide
kennis van de wasserijwereld te gebruiken om individuele machines, systemen en geintegreerde

totaaloplossingen te ontwikkelen en te leveren.

Wij zullen groeien door ons aanbod steeds opnieuw uit te breiden met innovatieve producten en

diensten die voldoen aan specifieke klantenbehoeften.
Ons succes zal komen van de combinatie van onze wereldwijde kennis met onze lokale

aanwezigheid!

ORGANISATIE
LSG is georganiseerd in twee divisies: de Heavy-Duty Laundry Divisie (HDLD) en de Commercial
Laundry Divisie (CLD).

OPBRENGSTEN PER DIVISIE

MILJOEN EURO CLD HDLD OVERIGE*
2005 85,3 146,3 7.7
2004 719 146,1 4,2

"Overige” betreft interdivisionele eliminaties




PRODUCTIE
LSG beschikt over een productiecapaciteit van 8 bedrijven in 7 landen. Elke productie-eenheid

levert een specifieke technologie voor de wasserij-industrie.

DISTRIBUTIE

LSG verkoopt haar producten en diensten via 3 distributiekanalen, gebaseerd op 3 merknamen:
Jensen™, Ipso™ en Cissell™. De distributie wordt georganiseerd via eigen verkoopkantoren (de
meerderheid in de Heavy-Duty Laundry Divisie) en/of via onafhankelijke distributeurs wereldwijd.
In sommige landen werden, al dan niet in mede-aandeelhouderschap van de lokale distributeur,

vennootschappen opgericht die financieringsoplossingen aan de eindklant voorstellen.

COMPETITIEF VOORDEEL
Ons marktbereik, onze uitgebreide kennis en ons productengamma van commerciéle machines

tot heavy-duty machines en systemen, zijn uniek voor de wasserijmarkt.

MARKTEN

LSG realiseert zijn omzet geografisch als volgt:

MILJOEN EURO EUROPA NOORD-AMERIKA OVERIGE MARKTEN
2005 123,7 71,0 292
2004 1291 629 21,7
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COMMERCIAL LAUNDRY DIVISIE (“CLD")

PROFIEL

Commercial Laundry Divisie

Wevelgem (Bel.)

Cissell

Cissell Manufacturing

Louisville (VS)
Portland (VS)

Ipso

Productie Verkoop
[ [
Ipso-LSG Jensen (Ipso)
Wevelgem (Bel.) USA
Deinze (Bel.) Fort Mill (VS)
[ I
Ipso USA LSG South-Africa
Panama-City (VS) Johannesburg
|
Ipso-Rent

Wevelgem (Bel.)

Ipso-Rent
Deutschland

Ipso Capital Inc.
Fort Mill (VS)

Global Fox
Panama City (VS)




De Commercial Laundry Divisie (CLD) wordt bestuurd vanuit Wevelgem (Belgié). In lijn met de
LSG-strategie voor merknamen, is de divisie opgedeeld in twee units: Ipso™ en Cissell™. De CLD
zorgt ervoor dat deze units intern zoveel mogelijk operationele synergieén realiseren, maar
commercieel treden zij naar buiten als onafhankelijke organisaties die elk een specifiek

marktsegment in de wasserijwereld beogen.

Cissell heeft twee productievestigingen, beiden in de Verenigde Staten, waar de alleenstaande
drogers en afwerkingsapparatuur voor de droogkuismarkt geproduceerd worden. De

Portland-vestiging opereert als een satellietvestiging van Louisville.

De wereldwijde verkoop voor Cissell wordt vanuit Louisville geleid. Het marktsegment dat Cissell
voornamelijk viseert zijn de droogkuismarkt en de ‘On-Premise-Laundry’ (OPL)-markt. Zij heeft
hiervoor het volledige gamma commerciéle afwerkingsapparatuur en drogers ter beschikking en

een beperkt, maar voldoende voor deze markt, gamma wasmachines.

Ipso heeft drie productievestigingen. Twee daarvan bevinden zich in Belgié: Ipso-LSG in
Wevelgem en haar in 2004 opgerichte satellietafdeling in Deinze. In deze twee vestigingen wordt
het merendeel van de wasmachines voor de CLD gemaakt, alsmede de commerciéle strijkrollen

en de Europese uitvoering van de drogers.

De derde productievestiging is Ipso Panama City in Florida, USA. Hier worden de specifieke
wasmachines voor de Amerikaanse markt vervaardigd. Gedurende 2006 zal de productie
van Jensen Futurail verhuizen naar de fabriek in Panama City en zal de verantwoordelijkheid voor

deze vestiging aan de Heavy Duty divisie overgedragen worden.

Het verkoopbeleid van Ipso-producten wordt vanuit Wevelgem gestuurd. De geviseerde
marktsegmenten zijn de markt voor muntwasserijen en een specifiek deel van de OPL-markt.
Hiervoor beschikt Ipso over een zeer ruim en ongeévenaard assortiment industriéle wasmachines
in verschillende uitvoeringen, bijhorende droogkasten (Amerikaanse en Europese uitvoeringen)
en commerciéle strijkrollen. Het marktaandeel van Ipso op de wereldmarkt wordt op 15% geschat.
Vooral in Europa geniet Ipso een sterke marktpositie, maar ook in de Verenigde Staten en in het

Midden-Oosten stijgt het marktaandeel.
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De producten worden wereldwijd verdeeld via lokale distributeurs. Voor de import in de Verenigde
Staten en de relaties met de Amerikaanse distributeurs is Jensen USA in Fort Mill, South Carolina
verantwoordelijk. In de loop van 2005 hebben we IPSO Asia opgericht in Singapore ter

ondersteuning en uitbreiding van ons distributienetwerk in Azié.

Ter bevordering van de verkoop van Ipso-apparatuur, en ook weer in lijn met de LSG-strategie,
werden ook enkele financieringsbedrijven opgezet. Naast een eerste bemoedigende test met Ipso
Rent N.V. in Belgié in 2003, werd in 2004 ook Ipso Rent Deutschland GmbH opgericht.

Daarenboven werd in 2005 Ipso Capital Inc. in de Verenigde Staten opgericht.

ACTIVITEITEN 2005
2005 2004
Opbrengsten, miljoen euro 85,3 719
Bedrijfswinst, miljoen euro 7,1 5,0
Investeringen, miljoen euro 3,3 1,1
Aantal personeelsleden 435 425

2005 is voor alle activiteiten binnen de CLD een zeer sterk jaar geweest met 19% groei in de
opbrengsten en een toename van de bedrijfswinst met 42%. De USD versterkte gedurende het

jaar en er waren geen grote wijzigingen in de grondstofprijzen.

In 2005 heeft Cissell haar vooraanstaande positie kunnen consolideren zowel op de voor haar
traditioneel sterke Amerikaanse markt als in de rest van de wereld en dit dankzij een sterk

commercieel beleid en voortdurende focus op efficiéntie en kostenbesparingen.

Bij Ipso was er een zeer forse stijging van de omzet zowel in Europa als in de Verenigde Staten.

Nog binnen Ipso werden zoals verwacht de positieve effecten van de sluiting van de D’'hooge
fabriek en de integratie binnen Ipso Wevelgem in 2005 duidelijk merkbaar. Bovendien werd er ook
verder geinvesteerd in nieuwe productietechnieken. De investeringslasten worden meer dan
gecompenseerd door de verminderde loonlasten. Dit verklaart tevens waarom, ondanks de 19%

hogere opbrengsten het personeelsbestand niet in dezelfde orde is toegenomen.



Zoals steeds blijft Ipso de nadruk leggen op innovatie en wordt het productengamma

voortdurend aangepast aan de behoeften van de markt.

De combinatie van dit alles heeft geleid tot een sterkere bedrijfswinst.

VOORUITZICHTEN 2006

2006 wordt aangevangen met een rijk gevuld orderboek zowel bij Cissell als bij Ipso waardoor de

vooruitzichten gunstig zijn. We verwachten dan ook gelijkaardige opbrengsten als in 2005.

Door een generatiewissel worden in Spanje en in Noorwegen en in samenwerking met lokale
partners eigen distributiekantoren opgestart. Dit zal op termijn ook bijdragen tot een verdere
omzet- en margegroei. Het is onze bedoeling dat de distributiekanalen het volledige gamma

zullen verdelen (wat op vandaag in bepaalde markten nog niet het geval is).

De overdracht van de Panama City-fabriek naar de Heavy Duty divisie zal leiden tot een
vermindering van de vaste kosten. We zullen ons blijven richten op continué kostenbesparingen

en efficiéntieverbeteringen.

De evolutie van de USD en van de grondstofprijzen is zoals steeds onzeker en kan ook in 2006 een

negatief effect hebben op het volume en op de resultaten.
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HEAVY-DUTY LAUNDRY DIVISIE (“HDLD")

PROFIEL

Heavy-Duty Laundry Divisie

Sales and Service Centers Business Units
| Jensen France
Frankrijk — BU - Washroom Technology
| Jensen UK |
Verenigd Koninkrijk L Jensen-Senking
Duitsland
|| Jensen Asia
Singapore
9ep BU - Materials
N LSG South Africa Handling Technology
Zuid-Afrika
- Jensen UK
| Jensen Projects Verenigd Koninkrijk
Belgié
Jensen Sweden
|| Jensen-Senking Zweden
Duitsland

— S _AG Bl e — BU - Finishing Technology
Zwitserland

| Jensen USA D
VSA Jensen DK

Denemarken

Jensen AG Burgdorf
Zwitserland

De Heavy-Duty Laundry Divisie (HDLD) commercialiseert haar producten en diensten onder
de JENSEN-merknaam en is marktleider voor de industriéle markt van wasserijmachines en

=systemen.

Jensen assisteert heavy-duty wasserijen wereldwijd met een kwalitatief hoogstaande

dienstverlening.

We bieden 3 verschillende technologieén aan de heavy-duty klanten (business units):
« Washroom Technology
+ Garment Finishing Technology (beroepskledij)

- Flatwork Finishing Technology (vlak linnen)
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De apparatuur en de oplossingen worden geproduceerd in de volgende fabrieken:
Jensen-Senking in Harsum, Duitsland
Jensen Denmark in Rgnne, Denemarken
Jensen AG in Burgdorf, Zwitserland
Jensen UK'in Banbury, Verenigd Koninkrijk

Jensen Sweden in Boras, Zweden

Strijkrollen en wasmachines voor industriéle wasserijen worden ook geproduceerd in de
CLD-fabrieken IPSO in Deinze, Belgié en Ipso USA in Panama City, VS.

WE DENKEN WERELDWIJD EN HANDELEN LOKAAL

We verkopen onze uitrusting en diensten via eigen verkoopkantoren (SSC's) en via distributeurs.
De omzet via eigen verkoopkantoren is de laatste jaren toegenomen, aangezien deze opereren in
de meest belangrijke industriéle markten zoals Duitsland, VK, Frankrijk, Singapore, Zwitserland,
Zuid-Afrika en Noord-Amerika. Begin 2005 werd een bijkomend verkoopkantoor opgericht in
Australié. Hun rol is kritisch voor de codrdinatie van het toenemend aantal complexe installaties
waarbij projectbeheersing, met betrekking tot de codrdinatie van de installatie van producten uit
verschillende productie-ondernemingen van de groep tot een geintegreerd geheel, essentieel is.
Door onze lokale aanwezigheid zorgen wij tevens voor een verdere dienstverlening aan onze

klanten na verkoop.

ACTIVITEITEN 2005
2005 2004
Opbrengsten, miljoen euro 146,3 146,1
Bedrijfswinst, miljoen euro 8,5 79
Investeringen, miljoen euro 3,6 51
Aantal werknemers 867 929

Het investeringsklimaat in de industriéle wasserijsector bleef positief. De activiteit is hoger dan in

2004, maar twee grote projecten werden uitgesteld tot 2006.

Ondanks het feit dat we een zeer goed orderboek hadden gedurende het jaar, was dit niet

gelijkmatig verdeeld over de diverse business units.
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Het grootste deel van de omzet werd opnieuw via onze eigen verkoopkantoren (SSC's)
gerealiseerd. Dit bewijst onze lokale aanwezigheid in de belangrijkste markten. Verder hebben we

ons marktaandeel in de groeimarkten en in Azié en China kunnen vergroten.

We blijven slagen in onze opzet om wereldwijd als één van de enigen grote totaalprojecten te

realiseren.

Terwijl onze contributiemarge op hetzelfde niveau bleef als in 2004, steeg het operationele
resultaat met 8%. Deze stijging is het resultaat van enerzijds de inkomsten uit de regeling van een
rechtsgeding (2,2 miljoen euro) en anderzijds de herstructureringskosten en kosten voor de ver-

huis van de productie (0,9 miljoen euro).

VOORUITZICHTEN 2006

Ons orderboek is met 11% gestegen tegenover vorig jaar en tot op heden zijn er geen indicaties
dat de marktomstandigheden slechter zouden zijn dan vorig jaar. Onze grootste risicofactoren

zijn, zoals in vorige jaren, de EUR-USD wisselkoers en de staalprijzen.

Onze operationele objectieven voor 2006 situeren zich op het vlak van verdere integratie van de
productieplatformen. De productie van het VK zal begin 2006 verhuizen naar de VS en alle Heavy
Duty activiteiten in de VS (zowel productie- als verkoopactiviteiten) zullen gecentraliseerd zijn op

één locatie, namelijk Panama City, Florida.



DEUGDELIJK BESTUUR

VERKLARING CORPORATE GOVERNANCE

LSG heeft verdere acties ondernomen in de implementatie van de Corporate Governance Code
zoals deze gepubliceerd werd op 9 december 2004. Hierbij werden de belangrijkste
verplichtingen van de Code opgelijst en geévalueerd in welke mate LSG hieraan reeds voldoet. Op
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 17 mei 2005 was er een afzonderlijk punt
‘Corporate Governance’op de agenda en werd er een presentatie gegeven van de implementatie
van de Code. Tijdens 2005 heeft LSG verder gewerkt aan de punten waaraan zij nog niet voldoet

om zo volledig mogelijk aan de Code te beantwoorden.

Dit resulteerde in een formalisering, goedkeuring en publicatie van volgende charters door de
Raad van Bestuur:
- Charter van de Raad van Bestuur, inclusief onafhankelijkheidsstandaard en voorwaarden om
bestuurder te kunnen worden
- Charter van het Benoemings- en Remuneratiecomité
- Charter van het Audit Comité
- Taken en verantwoordelijkheden van de Voorzitter van de Raad van Bestuur

- Taken en verantwoordelijkheden van de Chief Executive Officer

Deze charters zijn beschikbaar op onze website www.sg.be onder de hoofding Investor
Relations/Deugdelijk Bestuur. De Raad van Bestuur zal op geregelde basis de charters nakijken en
opnieuw evalueren. Deze charters vormen een dagelijkse realiteit door de Raad van Bestuur en
de comités en beantwoorden grotendeels aan de Code. Verder werden tijdens de Buitengewone
Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 17 mei 2005, de statuten gewijzigd met
betrekking tot:

- Benoeming bestuurders beperkt tot 4 jaar

- Formaliseren van de mogelijkheid die de Raad van Bestuur heeft om comités op te richten.

Het Audit Comité en het Benoemings- en Remuneratiecomité werden reeds voor de Code
opgericht door de Raad van Bestuur. Dit illustreert het belang dat de Raad van Bestuur van LSG

aan de Code hecht.
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Op basis van een interne risicoanalyse en gezien de grootte van de activiteiten, heeft LSG geen

eigen interne auditafdeling en dit om de volgende redenen:

LSG bestaat uit verschillende kleinere entiteiten met elk een beperkte omzet. ledere entiteit
wordt door het lokaal management van dichtbij opgevolgd.

De prestaties van deze entiteiten worden verder gecontroleerd door het divisioneel
management, dat de entiteiten op geregelde basis bezoekt.

Vervolgens worden de divisies gecontroleerd op het niveau van de LSG-holding op
basis van kwartaalaudits. Verder bezoekt het LSG-management de entiteiten op
regelmatige basis.

Alle entiteiten zijn op de hoogte van de LSG-procedures en gezien de grootte van LSG is
het nog steeds mogelijk om op geregelde tijdstippen met het lokaal management te
communiceren.

Er is één extern auditkantoor benoemd voor heel de groep. Belangrijke risicofactoren

worden consistent bekeken tijdens de externe audits in de verschillende entiteiten.

Daarom heeft het Audit Comité van LSG beslist dat een eigen interne auditfunctie geen full-time

functie inhoudt. In samenspraak met de externe auditor zal er een intern auditplan uitgewerkt

worden in de loop van 2006. Volgens de Raad van Bestuur zijn er geen andere punten waaraan

LSG niet voldoet en waarover bijkomende uitleg zou moeten worden gegeven.

ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS

Op 17 mei 2005 werd een Algemene Vergadering van Aandeelhouders en een Buitengewone

Algemene Vergadering van Aandeelhouders gehouden. Tijdens de Buitengewone Algemene

Vergadering waren de voornaamste punten:

Kapitaalvermindering door incorporatie van de verliezen van LSG N.V.
voor 12.430.722,87 euro

Kapitaalvermindering door terugbetaling aan de aandeelhouders
van 5.785.389,40 euro (0,70 euro per aandeel)

Hernieuwing en verhoging van het toegestane kapitaal

Hernieuwing en uitbreiding van de machtiging betreffende

het verkrijgen van eigen aandelen

Statutenwijziging met betrekking tot deugdelijk bestuur

SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Volgens de statuten moet de Raad van Bestuur samengesteld zijn uit minstens drie en hoogstens

elf leden. Hun mandaat is voor maximum vier jaar.
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In de loop van 2005 werden de statuten aangevuld met het charter van de Raad van Bestuur. Dit
charter bepaalt de taak en de verantwoordelijkheden en zal op geregelde tijdstippen herbekeken
worden. Dit charter omvat vier hoofdstukken:

1. Werking van de Raad van Bestuur: betreft de verantwoordelijkheden van de bestuurders, het
aantal Raden van Bestuur en het aantal vergaderingen van de comités, bepalen van de
agenda van de Raad van Bestuur, bestuurdersvergoedingen, evaluatie CEO en opvolging
van management, toegang tot het dagelijks bestuur en het gebruik van onafhankelijke
deskundigen.

2. Samenstelling Raad van Bestuur: betreft de grootte van de Raad van Bestuur, selectie van
bestuurders, de vereiste kwalificaties inclusief onafhankelijkheidscriteria, ontslag uit de Raad
van Bestuur en de duur van de mandaten.

3. Comités van de Raad van Bestuur: oprichting van het Audit Comité en het Benoemings- en
Remuneratiecomité.

4. Overige: betreft taken en verantwoordelijkheden van de Bestuurders, omgang met
institutionele beleggers, analisten, pers, klanten en het publiek, beperking van

verantwoordelijkheden en evaluatie van de resultaten van de Raad van Bestuur.

Voor verdere gegevens verwijzen we naar onze website www.lsg.be onder het hoofdstuk Investor

Relations/Deugdelijk Bestuur.

Zoals in het verleden, wordt er bij LSG naar gestreefd om binnen de Raad van Bestuur een
evenwicht te vinden in het profiel van de verschillende leden wat betreft hun achtergrond en
ervaring. Er is een evenwicht tussen uitvoerende en niet-uitvoerende bestuurders, bestuurders die
aandeelhouders vertegenwoordigen en onafhankelijke bestuurders evenals betreffende de

professionele achtergrond van de Bestuurders.

De samenstelling van de Raad van Bestuur, de aanwezigheid van de individuele leden van de Raad

van Bestuur en hun vergoedingen zijn als volgt:

Naam Functie Einde Aanwezigheid* Comités

1. Vertegenwoordigers van de meerderheidsaandeelhouders (niet-uitvoerende bestuurders)

Axcel Industrilnvestor A/S Bestuurder 2009 100 % B&R, AC
vertegenwoordigd door Christian Frigast

Guy Mampaey Bestuurder 2009 100 %

Jern Munch Jensen Bestuurder 2009 60 %

Niels Olav Johannesson Bestuurder 2009 100 %

2. Onafhankelijke bestuurders (niet-uitvoerende bestuurders)

Raf Decaluwé Voorzitter 2009 100 % B&R, AC
Hans Werdelin Bestuurder 2009 100 % B&R
The Marble BVBA

vertegenwoordigd door Luc Van Nevel Bestuurder 2009 80 % AC

3. Vertegenwoordiger van het management (uitvoerende bestuurder)
Jesper Munch Jensen CEO 2009 100 %

* Aanwezigheid heeft enkel betrekking op de raden van bestuur, de aanwezigheid op de comités was 100%
B&R is Benoemings- en Remuneratiecomité, AC is Audit comité
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Van links naar rechts zittend:
Raf Decaluwé, Jorn Munch Jensen,
Jesper Munch Jensen

Van links naar rechts staand:
Niels Olav Johannesson,

Guy Mampaey, Hans Werdelin,
Christian Frigast, Luc Van Nevel

Jorn Munch Jensen is stichter van de Jensen Group.

Guy Mampaey is Vice-President Corporate Investment van de GIMV en maakt deel uit van het

directiecomité van de GIMV sinds 1994. Hij is bestuurder bij verschillende ondernemingen.

Christian Frigast is gedelegeerd bestuurder van Axcel Industrilnvestor A/S. Hij is voorzitter en

bestuurder bij verscheidene vennootschappen.

Niels Olav Johannesson is de voormalige gedelegeerd bestuurder en algemeen directeur van
Icopal A/S. Hij is voorzitter van IAA (grote werkgeversorganisatie in Denemarken) en bestuurder bij

verschillende vennootschappen.

Luc Van Nevel is de voormalige voorzitter en algemeen directeur van Samsonite Corporation. Hij

is bestuurder bij verschillende ondernemingen.

Hans Werdelin is de voormalige algemeen directeur van Sophus Berendsen A/S en is voorzitter

en bestuurder bij meerdere ondernemingen.
Raf Decaluwé is de voormalige CEO van Bekaert. Hij bekleedde verschillende posities bij
Black&Decker en Fisher Price Toys vooraleer Bekaert te vervoegen. Hij is bestuurder bij

verschillende vennootschappen wereldwijd.

Jesper Munch Jensen is de CEO van LSG.



Tijdens 2005 zijn er geen wijzigingen geweest in de onafhankelijkheid van de onafhankelijke

bestuurders.

De niet-uitvoerende bestuurders (behalve de voorzitter) ontvangen een vaste vergoeding van
10.000 euro en een vergoeding volgens aanwezigheid van 2.000 euro per Raad van Bestuur en
1.000 euro indien de Raad van Bestuur telefonisch verloopt. De vergoedingen voor de comités
worden later uitgelegd. De Voorzitter van de Raad van Bestuur ontvangt een vaste vergoeding van
87.000 euro per jaar. De CEO ontvangt geen vergoeding als bestuurder. De totale vergoeding
betaald aan de leden van de Raad van Bestuur en aan de leden van de Comités bedraagt
227500 euro, wat binnen het goedgekeurd bedrag van 300.000 euro is.

Naast deze vergoedingen ontvingen volgende bestuurders bijkomende vergoedingen voor
specifieke projecten en opdrachten die zij voor de vennootschap uitvoerden:

Raf Decaluwé: 12.500 euro voor consulting in Azié

Jorn Munch Jensen: 48.000 euro voor zijn rol als ambassadeur op verschillende handelsbeurzen

en voor zijn contacten met grote klanten.

De individuele vergoedingen van de leden van de Raad van Bestuur worden niet toegelicht omdat
alle vergoedingen binnen het Benoemings- en Remuneratiecomité worden besproken en binnen
dit comité nagegaan wordt of de vergoedingen marktconform zijn. Uit bescherming van de
persoonlijke levenssfeer en op basis van de redenen zoals hierboven beschreven, zijn we ervan
overtuigd dat de toelichting van de totale vergoeding aan de leden van de Raad van Bestuur,

voldoende informatie geeft.

De Raad van Bestuur kwam in het afgelopen boekjaar vijff maal samen, waarvan één meeting
telefonisch werd gehouden, één meeting werd in de fabriek van Jensen Denemarken A/S
gehouden en één meeting in de fabriek van Ipso-LSG N.V. in Belgié. Onderwerpen van discussie
waren onder meer:

- De LSG-strategie

- Economische en marktontwikkelingen

- De financiéle structuur en resultaten van LSG

- Wereldwijd productieplatform en de beslissing om de productie van het VK

te integreren in Panama City, Florida
- Belangrijke investeringsprojecten, overnames
- Corporate Governance

- Waardecreatie en opbrengst voor de aandeelhouders

Afhankelijk van de onderwerpen op de agenda, werden verschillende leden van het management
team uitgenodigd op de Raad van Bestuur. Meestal worden de Raden van Bestuur gehouden in

aanwezigheid van de secretaris, Mr. Werner Vanderhaeghe.
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COMITES OPGERICHT DOOR DE RAAD VAN BESTUUR

Benoemings- en Remuneratiecomité

Het Benoemings- en Remuneratiecomité bestaat uit Dhr. Raf Decaluwé als voorzitter,
Dhr. Hans Werdelin en Dhr. Christian Frigast. Het comité vergaderde één maal tijdens 2005. Daarbij
besprak het comité de vergoeding van het management, hun bonus en het voorstel van het charter
van het Benoemings- en Remuneratiecomité.

Voor het charter van het Benoemings- en Remuneratiecomité, verwijzen we naar onze website
www.Isg.be onder het hoofdstuk Investor Relations/Deugdelijk Bestuur. Het charter bevat volgende
onderwerpen:

- Autoriteit

- Doelstellingen

- Samenstelling

- Taak van de voorzitter

- Verantwoordelijkheden

- Vergaderingen

- Aanwezigheid

- Geen eenstemmigheid

- Objectiviteit

- Toegang

- Rapportering en beoordeling

De leden van het Benoemings- en Remuneratiecomité ontvangen een vaste vergoeding van 7.500 euro
per jaar en een variabele vergoeding van 1.500 euro per aanwezigheid. Dit is niet van toepassing voor
de Voorzitter van de Raad van Bestuur.

Audit Comité

The Marble BV.BA, vertegenwoordigd door de heer Dhr. Luc Van Nevel, is voorzitter van het Audit
Comité. Dhr. Raf De Caluwé en Dhr. Christian Frigast zijn leden. Tijdens 2005 kwam het Audit Comité
twee maal samen, in de aanwezigheid van de externe auditor PricewaterhouseCoopers,
vertegenwoordigd door Dhr. Raf Vander Stichele. De onderwerpen waren:
- Discussie over de bevindingen van de externe audit m.b.t. de jaarrekening van 31 december 2004
- Discussie over de bevindingen van de externe audit m.b.t. de tussentijdse staten per 30 juni 2005
- Resultaten van de omzetting van de financiéle staten per 31 december 2003, 30 juni 2004,
31 december 2004 en 30 juni 2005 en toelichting met betrekking tot IFRS1
- Werkplan voor de verdere toepassing van de IFRS-regels.
- Resultaten van specifieke nazichten door de externe auditor op vraag van het Audit Comité
- Charter van het Audit Comité



Voor het charter van het Audit Comité verwijzen we naar onze website www.lsg.be onder het
hoofdstuk Investor Relations/Deugdelijk Bestuur. Het charter bevat volgende onderwerpen:

- Taken en verantwoordelijkheden

- Aantal vergaderingen

- Taak van de Voorzitter

- Aanwezigheid van de externe auditor

Management is aanwezig op een deel van het audit comité maar bij iedere meeting vergaderen de
externe auditor en de leden van het audit comité afzonderlijk.

De leden van het audit comité ontvangen een vaste vergoeding van 7.500 euro per jaar en een
variabele vergoeding van 1.500 euro per aanwezigheid. Dit is niet van toepassing voor de Voorzitter van
de Raad van Bestuur.

BELANGENCONFLICT BINNEN DE RAAD VAN BESTUUR

Conform de vennootschapswetgeving, dienen de leden van de Raad van Bestuur de Voorzitter op te
hoogte te stellen indien er een agendapunt is waarbij zij een belangenconflict, direct of indirect, van
financiéle of andere aard, hebben. Ze nemen geen deel aan de vergadering, noch aan de stemming
over dat punt. Gedurende 2005 waren er geen dergelijke belangenconflicten. De Voorzitter en de Raad
ziet er op toe of er geen potentiéle belangenconflicten zijn die niet binnen de definitie van de
vennootschapswet vallen. Bij twijfel, wordt er een geschreven nota gevraagd aan de Bestuurder of de
Manager waarin de reden van afwezigheid van belangenconflict wordt toegelicht. Dit gebeurde één
maal tijdens 2005.

PROTOCOL TER VOORKOMING VAN MISBRUIK VAN VOORKENNIS

Om te vermijden dat bevoorrechte informatie door bestuurders of door leden van het Management
op onwettelijke wijze zou worden aangewend, hebben alle betrokken leden een protocol ter
voorkoming van misbruik van voorkennis ondertekend. Alle aandelentransacties dienen door de
Compliance Officer te worden goedgekeurd vooraleer ze kunnen plaatsvinden. Per kwartaal wordt de
handel in LSG-aandelen aan de Compliance Officer gerapporteerd. Op 31 december 2005 hadden de
leden van de Raad van Bestuur en de leden van het Management Team 10.000 aandelen. Er zijn geen
warranten.
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Van links naar rechts:
Erik Vanderhaegen, Jesper Munch Jensen,
Jean-Marc Vandoorne, Jens Voldbaek, Steen Nielsen

. p. 28

DAGELIJKS BESTUUR

De Raad van Bestuur heeft de statutaire machtiging om zijn managementbevoegdheden over te

hevelen aan een uitvoerend comité. De Raad van Bestuur heeft hiervan nog geen gebruik gemaakt.

Het dagelijks bestuur is de verantwoordelijkheid van de Chief Executive Officer. Hij rapporteert aan
de Raad van Bestuur. De CEO wordt bijgestaan door het Management Team, dat ervoor zorgt dat
de strategische beleidslijnen vertaald worden naar het dagelijks bestuur.

Het Management Team vergadert minstens één maal per kwartaal en is als volgt samengesteld:

Jesper Munch Jensen, Chief Executive Officer

Steen Nielsen, Managing Director Jensen Denmark
Jean-Marc Vandoorne, President Commercial Laundry Divisie
Jens Voldbaek, Managing Director Jensen USA

Erik Vanderhaegen, Chief Financial Officer



Jesper Munch Jensen (40) startte zijn loopbaan bij de Swiss Bank Corporation en werkte als
effectenmakelaar op de Zwitserse beurs (1984-1987). Nadat hij een MBA-graad gehaald heeft aan de
Business School Lausanne, is hij in de Jensen Groep gestart als assistant general manager van Jensen
Holding (1991). Hij werd CEO van de Jensen Groep in 1996 en CEO van LSG in September 2000.

Steen Nielsen (54) is burgerlijk ingenieur en is Bachelor of Commerce & Finance. In de periode
1978-1987 werkte hij voor FL. Smidth & Co. als verkoop- en afdelingsdirecteur. Hij startte bij de Jensen
Groep in 1987 als verkoop- en marketingdirecteur. Hij is nu Managing Director van Jensen Denmark.

JM Vandoorne b.v.b.a. vertegenwoordigd door Jean-Marc Vandoorne (37) studeerde aan de Ecole
de Commerce Solvay en behaalde daar zijn diploma als handelsingenieur. Na zijn studies was hij bij
Arthur Andersen auditor en consultant (1992-1998). Nadien werkte hij bij Mobil Plastics als supply chain
manager (1998). In 1999 trad hij in dienst bij Ipso-ILG als COO, werd managing director van Ipso-LSG in
2000 en is nu president van de Commercial Laundry Divisie sinds 1 juli 2001.

Jens Voldbaek (60) is Master of Science van de Portland State University. Hij begon zijn carriére
als wiskundeleraar (1968-1974). Nadien werkte hij voor Oregon Portland Cement (1975-1977) als
afdelingsmanager. Hij bekleedde diverse administratieve en commerciéle functies bij FL Smidth & Co.
(1977-1987) en werd Managing Director van Jensen USA in 1987.

Erik Vanderhaegen (42) behaalde een diploma handelsingenieur aan de Katholieke Universiteit
Leuven. Hij werkte negen jaar als revisor en consultant in verschillende financiéle en niet-financiéle
projecten. Nadien vervoegde hij Bekaert, 's werelds grootste producent van staaldraad als manager voor
fiscaliteit, audit, fusies en overnames. Hij trad in 2001 in dienst bij LSG als CFO.

Voor het jaar 2005 bedragen de totale uitbetaalde vergoedingen aan het Management Team, inclusief
de vergoeding aan de CEQ, 1.542.359,06 euro. Van dit totaal bedrag heeft 1.261.901,40 euro betrekking
op vaste bezoldigingen.

Er werden geen leningen toegestaan aan de leden van het Management Team. Geen enkele
buitengewone transactie heeft plaatsgevonden waarin de leden van het Management Team of het
bedrijf betrokken waren. Het totaal aantal aandelen in handen van het Management bedraagt 10.055.
Er zijn geen warranten. Er is geen aandelenoptieplan.

De individuele vergoedingen aan het Management Team worden niet toegelicht omdat alle
vergoedingen binnen het Remuneratiecomité worden besproken. Verder wordt er binnen het
Remuneratiecomité nagegaan of de vergoedingen marktconform zijn. Uit bescherming van de
persoonlijke levenssfeer en op basis van de reden zoals hierboven beschreven, zijn we ervan overtuigd
dat de toelichting van de totale vergoeding aan de leden van het Management Team, voldoende
informatie geeft.
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REMUNERATIEBELEID VOOR HET MANAGEMENT TEAM

Op voorstel van de CEQ, geeft het Remuneratiecomité aanbevelingen betreffende de benoeming en
verloning van het Management Team. Het comité bespreekt in detail het remuneratiebeleid en de
individuele evaluaties van het Management. Hun volledig verloningspakket wordt op geregelde tijd-
stippen vergeleken met externe referenties.

De remuneratie van het Management bestaat uit een basisvergoeding, aangevuld met een variabele
bonus, pensioenplan afhankelijk van hun woonplaats, levensverzekering en overige verzekeringen. De
benoeming in de Raad van Bestuur van een entiteit, wordt in sommige gevallen ook vergoed. Het
Management Team beschikt over alle nodige middelen om zijn verplichtingen uit te voeren. Het
variabele gedeelte van de vergoeding is gebaseerd op individuele prestaties en op het resultaat
behaald door dat deel waarvoor zij verantwoordelijk zijn. De pensioenplannen zijn toegezegde
bijdragenregelingen gebaseerd op een percentage van de vaste vergoeding. De manager kan beslissen
om de variabele vergoedingen uit te laten betalen of te laten storten in het pensioenplan.

Er zijn geen aandelenopties.

De eindecontractregelingen verschillen van land tot land en zijn afhankelijk van de lokale wetgeving. In
de meeste landen bepaalt de wet de te volgen procedure. Indien de wetgeving niets voorziet, wordt er
een maximum van twee jaar loon uitbetaald. Alle leden van het Management Team hebben een
concurrentiebeding voor één jaar dat zal worden uitgeoefend en betaald wanneer de manager
vrijwillig vertrekt. Bij controlewijziging, hebben sommige leden van het Management Team recht op
een vergoeding van twee jaar loon.

BELEID I.V.M. RESULTAATBESTEMMING

Er bestaan geen specifieke richtlijnen. Het is wel de bedoeling van de Raad van Bestuur om te streven

naar een billijke vergoeding van de aandeelhouders.

VERKRIJGEN VAN EIGEN AANDELEN

Op 31 december 2004, bezat LSG 28.000 eigen aandelen. Deze werden in de loop van 2005 verkocht.
LSG realiseerde bij deze verkoop een winst van 43.453,15 euro.



RELATIE MET AANDEELHOUDERS

Er bestaat geen aandeelhoudersovereenkomst tussen de referentieaandeelhouders.

COMMISSARIS

De commissaris is PriceWaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer
Raf Vander Stichele.

Wereldwijd heeft de commissaris een vergoeding van 350.000 euro (excl. BTW) ontvangen voor de
uitoefening van zijn mandaat met betrekking tot de statutaire jaarrekening van de juridische entiteiten
van de Groep en de geconsolideerde jaarrekening van LSG. Naast zijn mandaat heeft de commissaris in
de loop van 2005 een bijkomende vergoeding ontvangen van 132.152,42 euro (excl. BTW), vooral in
verband met fiscaal advies (112.937,33 euro). Van de 132.152,42 euro, werd er 41.303,88 euro
gefactureerd aan LSG. LSG heeft één auditkantoor benoemd voor de volledige Groep.
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INFORMATIE VOOR DE AANDEELHOUDERS

Het LSG-aandeel is genoteerd op Euronext (Reuters: Ipso.BR; Bloomberg: LSG BB) sinds juni 1997.
De koers van het LSG-aandeel kan online geconsulteerd worden op de volgende websites:

LSG: http://www.LSG.be

Euronext: http://www.Euronext.be

KOERSEVOLUTIE

De beurskoers van LSG steeg van 7 euro per einde 2004 naar 7,75 euro op het einde van 2005, met
een gemiddeld verhandeld dagvolume van 3.608 aandelen, vergeleken met 3.948 aandelen in 2004
(zie grafiek p6).

In overeenstemming met de aanbevelingen van Euronext en met de bedoeling de liquiditeit van zijn

aandelen te verhogen, heeft LSG sinds 2003 een contract voor liquiditeitsverschaffing afgesloten.

COMMUNICATIESTRATEGIE

Sinds 2 januari 2002 werd LSG toegelaten tot het NextPrime segment van Euronext. LSG zet zijn
communicatiestrategie verder, op basis van volgende principes:
Organisatie van 2 analistenmeetings per jaar (na de halfjaarlijkse en jaarlijkse cijfers)
Verspreiding van persberichten naar professionele en particuliere beleggers en terbeschik-
kingstelling op haar eigen website
Alle communicatie, inclusief de corporate website, is beschikbaar in het Nederlands en het Engels.
Halfjaarlijkse cijfers worden ook in het Frans gecommuniceerd.
Informatie omtrent aandeelhouders, financiéle kalender en aandelentransacties door managers en
bestuurders zijn beschikbaar op de corporate website
Aanwezigheid op tenminste 1 evenement voor particuliere beleggers

Tijdens 2004 werd beslist om geen cijfers voor het eerste en derde kwartaal bekend te maken. Dit werd
beslist naar aanleiding van de nakende invoering van IFRS, waarbij meer gedetailleerde cijfers moeten
worden verstrekt, de overtuiging van de Raad van Bestuur dat de aard van de activiteiten (contracten
voor langlopende projecten) rapportering op kwartaalbasis minder relevant maakt en het competitief
nadeel voor LSG van het frequent verstrekken van informatie in een markt waar de concurrentie
grotendeels bestaat uit private ondernemingen.

Indien zich echter gedurende een kwartaal belangrijke veranderingen voordoen in de financiéle
positie en de resultaten van LSG, zal hierover apart worden gerapporteerd.



WUZIGING IN AANDEELHOUDERSCHAP

In mei 2002 organiseerde LSG een kapitaalverhoging in het kader van haar bankschuldherschikking.
4.132.421 nieuwe aandelen werden uitgegeven aan een prijs van 5,17 euro per aandeel. Als gevolg van
deze transactie verhoogde GIMV zijn participatie van 10,52% tot 16,32%, Jensen Invest A/S behield zijn
participatie van 48,64% en de free float daalde van 40,84% tot 35,04%.

In de loop van 2005, verkocht GIMV 47.201 aandelen. Als gevolg van deze transactie, verlaagde GIMV
zijn participatie van 16,32% tot 15,75% en de free float steeg van 35,04% tot 35,61%.

15,75%

48,64%

GIMV
JENSEN INVEST
B FREE FLOAT

JENSEN INVEST A/S:
40% JENSEN FAMILIE
60% AXCEL INDUSTRIINVEST A/S

FINANCIELE KALENDER

16 mei 2006, 10 AM: Algemene Vergadering op het LSG-hoofdkwartier in Brussel
30 augustus 2006: halfjaarlijkse resultaten 2006 (analistenmeeting)
maart 2007: jaarresultaten 2006 (analistenmeeting)

Verder is de Investor Relations Manager beschikbaar voor particuliere en institutionele beleggers,
financiéle analisten en gespecialiseerde journalisten om voor hen het potentieel van LSG op korte en
lange termijn te verduidelijken, zowel voor LSG als geheel als voor specifieke activiteiten. Lezingen,
vergaderingen en bedrijfsbezoeken worden op verzoek georganiseerd.

LSG's jaarverslag, persberichten en andere informatie zijn beschikbaar op de corporate website
(http//www.LSG.be).

Aandeelhouders die hun aandelen aan toonder wensen om te zetten in aandelen op naam, kunnen

eveneens contact opnemen met de Investor Relations Manager.

Aandeelhouders en beleggers die het jaarverslag, gedetailleerde rekeningen van LSG NV, pers-
berichten of andere informatie omtrent LSG wensen te ontvangen, kunnen eveneens contact opnemen
met de Investor Relations Manager.

Laundry Systems Group N.V.

Scarlet Janssens

Investor Relations Manager

't Hofveld 6 F2, 1702 Groot-Bijgaarden

Tel. +32.2.482.33.80, E-mail : investor@lsg.be
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JURIDISCHE GESCHILLEN

Voor alle juridische geschillen die een daadwerkelijk risico vormen, werd op basis van een voorzichtige
beoordeling een voorziening aangelegd. Op gecentraliseerde basis worden alle mogelijke claims en
hangende juridische geschillen bijgehouden. Hier worden alleen de claims tegen de vennootschap of
haar dochters besproken. Per categorie zijn volgende geschillen hangend:

Productaansprakelijkheid:
13 geschillen in de VS
1 productaansprakelijkheidsgeschil in de EU

Commercieel geschil:

1 geschil van een vroegere distributeur

Milieu:

1 onderzoek in Belgié

De meeste geschillen zijn gedekt door de verzekering. Het management verwacht dat deze geschillen,
gebaseerd op advies van onze juridische adviseurs, geen significante invloed zullen hebben op de
winstgevendheid van de groep.



HUMAN RESOURCES

Het gemiddeld aantal werknemers kende gedurende de laatste jaren de volgende evolutie:

2003:

2004:

2005:

Commercial Laundry Divisie: 403
Heavy-Duty Laundry Divisie: 780
LSGNA: 79
LSG Holding: 6
Total: 1.268
Commercial Laundry Divisie: 425
Heavy-Duty Laundry Divisie: 929
LSG Holding: 5
Total: 1.359
Commercial Laundry Divisie: 435
Heavy-Duty Laundry Divisie: 867
LSG Holding: 7
Total: 1.309
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ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

De belangrijkste technologieén van Laundry Systems Group zijn toegespitst op de verschillende fasen
van een wasproces, gaande van het wassen en drogen, over logistiek en transport van het linnen, tot
de afwerking van het gewassen linnen via toevoer-, strijk- en vouwmachines, met inbegrip van de
softwaretechnologie om het volledige proces te sturen. Samengevat gaat het om verschillende
technologieén die noodzakelijk zijn in het transformatieproces om vuil linnen om te zetten in proper
linnen, klaar voor gebruik.

Aangezien de wensen van onze klanten aan de basis liggen van onze verschillende technologieén
en van daaruit ook gestuurd worden, zijn we zelf niet bezig met ontwikkelingen van nieuwe basis-
technologieén. Onze taak bestaat er voornamelijk in bestaande technologieén aan te passen voor

zowel commerciéle als industriéle doeleinden.

De laatste jaren hebben we vooral geinvesteerd in de aanpassing en modernisering van ons
productengamma en in nieuwe softwaretoepassingen voor de sector. Software om het gehele
wasproces te sturen en te controleren is essentieel om onze klanten een totaaloplossing te kunnen
aanbieden.

Onze groep heeft verschillende machine-onderdelen gepatenteerd en onze teams van de verschillende
ontwikkelingscentra onderzoeken constant de mogelijkheid om verdere ontwikkelingen te patenteren.

Patenten worden vooral gebruikt om aan te tonen dat wij als eerste gebruik gemaakt hebben van de
nieuwe technologie. Wij evalueren de aanvraag voor patentering op individuele basis, en dan vooral in
de belangrijkste markten.

LSG investeerde dit jaar rond 4% van zijn omzet in productontwikkeling. Dit cijfer is ongeveer het
gemiddelde van de sector.



INVESTERINGEN

Gedurende 2005 werd er 6,8 miljoen euro geinvesteerd, voornamelijk in de verdere afwerking van de
gebouwen voor Jensen Denmark, de bouw van bijkomende ruimte in Panama City, FL om de
productie van het VK te huisvesten en in machines en uitrustingen voor lpso-LSG.

Gedurende 2004 werd er 6,3 miljoen euro geinvesteerd, voornamelijk in gebouwen voor Jensen
Denmark en de opening van een tweede IPSO-vestiging in Deinze. Daarnaast lag de focus op een

verdere modernisering, automatisatie en kostenbesparingen in ons productie-apparaat.

In 2003 werd 2,1 miljoen euro geinvesteerd, voornamelijk in uitrusting en materiaal.

VOORUITZICHTEN 2006

Voor 2006 verwachten we een normaal investeringsniveau, zijnde ter hoogte van de afschrijvingslasten.

p.37  Isgjaarverslag 2005







LSG

Laundry Systems Group

Financieel verslag






INHOUD VAN HET FINANCIEEL VERSLAG

Verslag van de Raad van Bestuur

Verslag van de Commissaris

Geconsolideerde balans

Geconsolideerde resultatenrekening

Geconsolideerde staat van erkende opbrengsten en uitgaven
Geconsolideerde financieringstabel

Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening

p. 43

p. 48

©
wn
o






VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Voor het derde jaar op rij, steeg het netto resultaat van LSG. Dit is voornamelijk te danken aan de hogere
opbrengsten, de constante inspanningen om de indirecte kosten te drukken en aan de verdere
rationalisatie van het productieplatform. Deze verbetering werd gerealiseerd ondanks een ongunstige
USD-koers, stijgende staalprijzen, herstructureringen en de reorganisatie van één van onze
belangrijkste fabrieken. Anderzijds werden we geholpen door een positieve afloop van een juridisch
geschil m.b.t. patentenwetgeving.

Balansmatig zijn we er niet in geslaagd om het werkkapitaal en de netto financiéle schuld verder te
doen dalen tegenover de vorige jaren. Redenen daarvoor zijn de hogere activiteitsgraad, hogere
investeringen, de opstart van een eigen verkoopkantoor in Australié, de kapitaalvermindering van
5,7 miljoen euro, het opnieuw opnemen van verdisconteerde klanten onder IFRS en de toename in
financieringsactiviteiten. Toch heeft LSG de financiéle ratio’s van de banken steeds gerespecteerd.

Na een zwakker 2004, is de activiteit in CLD toegenomen en dit zowel in de VS als in Europa. In 2004
heeft de CLD belangrijke veranderingen in zijn productengamma aangebracht wat zich in de tweede
helft van het jaar vertaald heeft in een stijgend orderboek. Deze trend zette zich voort in 2005.
CLD heeft verder ook een belangrijke vernieuwing aan het productie-apparaat uitgevoerd. Op deze
manier, en mede dankzij de belangrijke kostenbesparingen die in de voorgaande jaren werden
gerealiseerd, heeft CLD kunnen genieten van belangrijke schaalvoordelen. 2005 was ook het jaar waarin
de CLD verder werkte aan zijn strategie om financieringen aan de OPL-markt en de muntwasserijen aan
te bieden. Vandaag heeft CLD twee joint ventures samen met de respectievelijke distributeur in
Duitsland en in Belgié en een eigen financieringsbedrijf in de VS. De mogelijkheid om financiering aan
te bieden aan potentiéle klanten, heeft positief bijgedragen aan de vraag van CLD-producten.

In HDLD was de activiteit in 2004 zeer sterk en dit heeft zich verder gezet in 2005. Het orderboek is
gedurende het hele jaar op een hoog niveau gebleven, maar soms niet evenredig verdeeld over de
verschillende technologieén, fabrieken en landen. We hebben onze vaardigheden met betrekking tot
projectbeheersing bij grote geintegreerde projecten verbeterd. Hoewel deze projecten bijdragen tot
een hogere opbrengst, is onze uitdaging om de marges hierop te laten toenemen in lijn met het hogere
projectrisico. Tijdens 2005 heeft de HDLD een deel van zijn activiteiten geherstructureerd, zijn
productieplatform aangepast en een belangrijke wijziging in een deel van zijn technologie
doorgevoerd. Gelijktijdig werden de voorbereidingen genomen voor de verhuis van de productie van
Jensen UK naar Panama City, Florida en werden de activiteiten van de distributeur in Australié succesvol
overgenomen. Een deel van de kosten met betrekking tot de verhuis werden reeds voorzien in 2005.
Omwille van onze indekkingspolitiek zullen we pas in de loop van 2006 kunnen genieten van de
sterkere USD.

Als groep hebben we de vaste kosten verder teruggebracht zonder echter te raken aan de
inspanningen op vlak van onze verkooporganisaties (één additioneel in 2005) en productontwikkeling.

Ondanks stijgende activiteiten, is ons personeelsbestand in 2005 gedaald van 1.359 per einde 2004
tot 1.309.
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RESULTATEN

Onze opbrengsten en onze bedrijfswinst zijn gestegen met respectievelijk 4,7% en 19,5% ten opzichte
van 2004. De verbetering in bedrijfswinst is te danken aan toenemende opbrengsten en dit ondanks de
negatieve impacts die hierboven beschreven werden.

De opbrengsten en bedrijfswinst in CLD zijn respectievelijk met 18,6% en 41,6% gestegen ten opzichte
van 2004. Dit toont duidelijk aan dat schaalvoordelen in de CLD belangrijk zijn gezien de hoge graad
van standaardisatie.

De opbrengsten in de HDLD bleven stabiel en de bedrijswinst steeg met 6,9% in vergelijking met 2004.
De belangrijkste oorzaken werden reeds eerder aangegeven. De toename in opbrengsten zijn
verdeeld over de verschillende business units. Het relatieve aandeel van de verkopen via de eigen
verkoopkantoren is afgenomen omdat enkele belangrijke projecten, op vraag van de klant,

uitgesteld zijn.

Om een volledige vergelijking tussen de bedrijfsresultaten van 2004 en 2005 te maken, moet men
volgende elementen uit het bedrijfsresultaat van 2005 halen: de inkomsten uit een juridisch geschil
m.b.t. patentenwetgeving van 2,2 miljoen euro, de herstructureringskosten van 0,8 miljoen euro, de
opstartkosten in Australié (0,4 miljoen euro negatief) en de provisie om de productie in Jensen UK te
sluiten (0,1 miljoen euro). Daarnaast hebben we bijkomende provisies en waardeverminderingen op
voorraden en vorderingen aangelegd op basis van historische data die naar de toekomst toe werden

geéxtrapoleerd.

De financiéle kosten zijn toegenomen omwille van een toenemende netto financiéle schuld. De
toename in de schuld is een direct gevolg van het stijgend werkkapitaal, de hogere investeringen,
de kapitaalvermindering van 5,7 miljoen euro en het effect van de toepassing van IFRS op factoring
(10,3 miljoen euro).

Er zijn geen uitzonderlijke resultaten in 2005.

Als eindresultaat van al het voorgaande, is het geconsolideerde groepsresultaat met 1,0 miljoen euro
toegenomen tegenover 2004 (van een winst van 4,1 miljoen euro naar een winst van 5,1 miljoen euro).



VOORUITZICHTEN 2006

De belangrijkste risicofactoren voor 2006 zijn de verhuis van de productie van Jensen UK naar de VS, de
evolutie van de USD, de stijgende interesten en het risico voor verhoogde staalprijzen en
transportkosten. In beide divisies zijn de orderboeken op het einde van 2005 hoger dan op het einde
van 2004, wat resulteert in een orderboek dat 27% hoger is dan op het einde van vorig jaar. We
verwachten dus een goede start in 2006 en een gelijkaardig of licht sterker resultaat, de éénmalige
effecten, zoals de kosten met betrekking tot de opstart van de productie van Jensen UK in de VS van
2005, buiten beschouwing gelaten.

We zullen alle interne inspanning wat betreft kostenreductie, productontwikkeling, marktaanpak en
projectorganisatie verder zetten teneinde onze positie in een competitieve markt veilig te stellen en
zo mogelijk te verbeteren. Sommige van deze inspanningen, zoals aangetoond in 2005, kunnen in de
volgende jaren een eenmalige impact op de resultaten hebben.

ACQUISITIES EN INVESTERINGEN

De bruto-investeringen van 2005 bedroegen in totaal 6,8 miljoen euro (6,3 miljoen euro in 2004). Het
betrof voornamelijk de afwerking van de gebouwen voor Jensen Denmark, de bouw van bijkomende
ruimte in Panama City, FL. om de productie van het VK te huisvesten en in machines en uitrusting voor
Ipso-LSG.

Voor 2006 verwachten we opnieuw een normaal investeringsniveau, zijnde overeenkomstig de
afschrijvingslasten.

VERANDERINGEN IN WAARDERINGSREGELS / IFRS

In 2005 werden de IFRS-regels voor het eerst toegepast. Conform de vereisten van Euronext en de CBFA,
heeft LSG zijn openingbalans per 1 januari 2004, de resultaten over 2004 en de eindbalans per
31 december 2004 opgesteld conform de IFRS-regels en dit om vergelijkbare cijfers te hebben met de
balans- en resultatenrekening van 2005. De belangrijkste verschillen zijn toegelicht op p 87 van dit
jaarverslag.

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

De onderneming gebruikt afgeleide financiéle instrumenten om het risico op ongunstige
wisselkoers- en interestevoluties in te dekken. Het is een politiek van de Groep om geen afgeleide
financiéle instrumenten te gebruiken voor speculatieve doeleinden of trading.

Om de wisselrisico's in te dekken waren er op 31 december 2005 voor 20,6 miljoen euro
aankoopverplichtingen en voor 17,9 miljoen euro verkoopverplichtingen. Daarnaast had de
onderneming een aantal interest rate swaps afgesloten voor 15,0 miljoen euro en 11,0 miljoen USD en
40,2 miljoen DKK met vervaldagen van 2010 tot 2024 en vaste rente tussen de 3,09% en 5,04%.
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ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

LSG doet geen fundamenteel onderzoek, maar streeft daarentegen naar een voortdurende
ontwikkeling van haar bestaande producten. De kosten hieraan gerelateerd, bedroegen 6,0 miljoen
euro in 2005 (4,5 miljoen euro in 2004). De kosten voor ontwikkeling worden niet geactiveerd gezien de
beoordeling over productverbetering tegenover specifieke aanpassingen en de beoordeling over
toekomstige kasstromen moeilijk is. Aangezien de kosten voor ontwikkeling vrij stabiel zijn en een
continu proces zijn, heeft LSG ervoor gekozen om deze kosten niet te activeren maar onmiddellijk als
kost te boeken.

CORPORATE GOVERNANCE

Tijdens de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2005, werden de statuten gewijzigd met
betrekking tot de corporate governance code. LSG voldoet bijna volledig aan de corporate governance
code. Voor verdere details verwijzen we naar een apart hoofdstuk in dit jaarverslag.
RESULTAATSBESTEMMING

Tijdens de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2005, werden twee kapitaal-
verminderingen goedgekeurd: een kapitaalvermindering door incorporatie van de verliezen voor

12.430.722,87 euro en een werkelijke kapitaalvermindering van 5.785.389,40 euro (0,7 euro per aandeel).

LSG N.V, de holding, beéindigt het jaar met een netto winst van 1.969.629 euro. De Raad van Bestuur
stelt voor om dit resultaat als volgt te bestemmen:

- Winst van het boekjaar 1.969.269
- Toevoeging aan wettelijke reserves 98.481
- Onttrekking aan overige reserves (171.835)
- Toevoeging aan overgedragen resultaat 2.042.623

Dit brengt het totaal van het overgedragen resultaat op 2.042.623 euro.



VERWERVING VAN EIGEN AANDELEN

Per einde 2004, bezat de vennootschap 28.000 eigen aandelen. In de loop van 2005 werden deze

aandelen verkocht waarop een winst van 43.453 euro werd gerealiseerd.

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA JAAREINDE

Laundry Systems Group onderhandelt over een transactie met een potentiéle koper die interesse toont
in haar CLD divisie.

LSG werd de laatste maanden door verschillende partijen gekontakteerd met betrekking tot mogelijke
investeringen in de vennootschap of in één van haar activiteiten. Deze voorstellen worden door de
Raad van Bestuur systematisch onderzocht in het licht van de strategische belangen van de

vennootschap.

De Raad van Bestuur en het management van LSG hebben, na overweging, beslist om de
onderhandelingen te starten met één partij die interesse toont in de CLD activiteiten. De Commercial
Laundry Divisie (“CLD") vertegenwoordigt ongeveer een derde van de totale omzet van de groep en
ongeveer de helft van het operationeel groepsresultaat.

Onderhandelingen met betrekking tot deze transactie zijn nog in een preliminaire fase. Bij gevolg zijn

er ook nog geen beslissingen genomen of is er geen enkele zekerheid dat de transactie zal plaats
vinden noch is er enige zekerheid over de prijs.

DIVIDENDVOORSTEL

De Raad van Bestuur stelt voor om geen dividend over het boekjaar 2005 uit te keren.

Wevelgem, 29 maart 2006
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS OVER DE GECONSOLIDEERDE JAAR-
REKENING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2005
GERICHT TOT DE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS VAN
DE VENNOOTSCHAP LSG N.V.

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij U verslag uit over de uitvoering

van de controleopdracht die ons werd toevertrouwd.

Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening weergegeven op bladzijden
50 tot 93 en opgesteld in overeenstemming met IFRSs zoals aanvaard binnen de Europese Unie. Deze
jaarrekening omvat de geconsolideerde balans van de vennootschap LSG NV en van haar
dochtervennootschappen (de Groep) op 31 december 2005, alsook de geconsolideerde
resultatenrekening, het kasstroomoverzicht en de staat van de inkomsten en uitgaven erkend in het
netto actief over het boekjaar afgesloten op die datum. Wij hebben eveneens de controle van het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening uitgevoerd.

Het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening en de beoordeling van de inlichtingen die in het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening dienen te worden opgenomen, vallen onder de
verantwoordelijkheid van de raad van bestuur van de vennootschap. Onze verantwoordelijkheid
bestaat erin deze documenten te onderzoeken overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde
algemene controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut der Bedrijfsrevisoren.

De voormelde normen eisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde jaarrekening geen onjuistheden van
materieel belang bevat. Overeenkomstig deze normen hebben wij rekening gehouden met de
administratieve en boekhoudkundige organisatie van de groep, alsook met de procedures van interne
controle. Wij hebben de voor onze controles vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij
hebben op basis van steekproeven de verantwoording onderzocht van de bedragen opgenomen in de
geconsolideerde jaarrekening. Wij hebben de waarderingsregels, de consolidatiegrondslagen, de
betekenisvolle boekhoudkundige ramingen die de vennootschap maakte en de voorstelling van
de geconsolideerde jaarrekening in haar geheel beoordeeld. Wij zijn van mening dat deze
werkzaamheden een redelijke basis vormen voor het uitbrengen van ons oordeel.



Naar ons oordeel, geeft de geconsolideerde jaarrekening weergegeven op bladzijden 50 tot 93 een
getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle toestand van de Groep op 31 december 2005,
alsook van haar resultaten en van haar kasstromen van het boekjaar afgesloten op die datum, in
overeenstemming met IFRSs zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met de toepasselijke wet-
telijke en bestuursrechtelijke voorschriften op beursgenoteerde vennootschappen in Belgié.

BIJKOMENDE VERKLARING

Wij vullen ons verslag aan met de volgende bijkomende verklaring die niet van aard is om de
draagwijdte van onze verklaring over de geconsolideerde jaarrekening te wijzigen:

Het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen
en stemt overeen met de geconsolideerde jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de
beschrijving van de voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de Groep wordt geconfronteerd,
de positie van de Groep, haar voorzienbare ontwikkeling of de invloed van belangrijke feiten op haar
toekomstige ontwikkeling. Wij bevestigen evenwel dat de inlichtingen die worden verstrekt niet in
tegenspraak zijn met de informatie waarover wij in het kader van ons mandaat beschikken.

31 maart 2006

De commissaris
PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren
Vertegenwoordigd door

Raf Vander Stichele
Bedrijfsrevisor
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GECONSOLIDEERDE BALANS

31 december

31 december

2005 2004
(in duizend euro) Toelichting

Vaste activa 56.581 48.488
Immateriéle vaste activa 5.1 5.984 4.331
A. Terreinen en gebouwen 23.714 20.815
B. Installaties, machines en uitrusting 8.820 7.039
C.  Meubilair en rollend materieel 1.033 1.044
E.  Overige materiéle vaste activa 327 352
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 1.043 2973
Materiéle vaste activa 5.2 34.937 32.223
Participaties in verbonden ondernemingen 53 207 85
Vorderingen op meer dan 1 jaar 8 3.525 1.230
Uitgestelde belastingen 6 11.928 10.619
Vlottende Activa 119.188 94.978
A.  Grond- en hulpstoffen 15.004 13.815
B. Goederen in bewerking 1.933 1.765
C. Gereed product 4110 4.706
D. Handelsgoederen 6.977 5.287
Vooruitbetalingen 498 383
Voorraden en bestellingen in uitvoering 28.522 25.956
A. Handelsvorderingen 53292 43463
B. Overige vorderingen 3.579 3214
C. Vorderingen op klanten voor contracten in uitvoering 7 13.268 13.542

D. Afgeleide financiéle instrumenten 68
Handels- en overige vorderingen 8 70.207 60.219
Liquide middelen 9 20.459 8.803
TOTAAL DER ACTIVA 175.769 143.466

De toelichtingen op bladzijden 55-93 maken integraal deel uit van deze financiéle staten.
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GECONSOLIDEERDE BALANS

31 december 31 december

2005 2004
(in duizend euro) Toelichting
EIGEN VERMOGEN 10 48.745 48.925
Kapitaal 95.638 113.683
Andere reserves -1.602 -1.901
Geconsolideerde reserves -45.291 -62.857
Lange termijn schulden 32.777 27.814
Leningen 1 18.907 15.829
Schulden m.b.t. financiéle lease 1 1.452 564
Uitgestelde belastingen 6 1.613 1.342
Provisies voor personeelsverplichtingen 12 10.805 10.079
Korte termijn schulden 94.247 66.727
Leningen 1 38.952 16.218
Schulden m.b.t. financiéle lease op korte termijn 1 399 39
Provisies voor overige risico's en kosten 13 6.709 5.464
Handelsschulden 25.741 24464
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 6.080 5.841
Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten 6.232 5328
Overige schulden 3228 2178
Overlopende rekeningen 2966 4234
Handels- en overige schulden 14 44.247 42,045
Schulden m.b.t. belastingen 2.820 2.961
Financiéle instrumenten 1.120
TOTAAL DER PASSIVA 175.769 143.466

De toelichtingen op bladzijden 55-93 maken integraal deel uit van deze financiéle staten.
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GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

31 december

31 december

2005 2004
(in duizend euro) Toelichting
Opbrengsten 223.851 213.774
Grond- en hulpstoffen -112.957 -103.492
Diensten en diverse goederen -27.098 -27.136
Bezoldigingen en sociale lasten -67.959 -69.474
Afschrijvingen, waardeverminderingen op activa en
bijzondere waardeverminderingen 15 -7.166 -5.264
Operationele kosten - 215.180 - 205.366
Overige opbrengsten/ (kosten) 16 3.189 1.514
Bedrijfswinst voor belastingen en financiéle (kost)/opbrengst 11.860 9.922
Netto financiéle kosten 17 -3.834 -3.767
Resultaat voor belastingen 8.026 6.155
Belastingen 18 -3.013 -2.008
Resultaat van het boekjaar 5.013 4.147
Aandeel in het resultaat van de ondernemingen 122 5
gewaardeerd volgens vermogensmutatiemethode
Geconsolideerd resultaat 5.135 4.152
Aandeel van de groep in het resultaat 5.135 4.152
Gewone en verwaterde winst per aandeel 19 0,62 0,50

De toelichtingen op bladzijden 55-93 maken integraal deel uit van deze financiéle staten.




GECONSOLIDEERDE STAAT VAN ERKENDE OPBRENGSTEN EN UITGAVEN

31 december

31 december

(in duizend euro) 2005 2004
Cashflow indekkingen 78 -

Winst/(verlies) geboekt in eigen vermogen -875 -

Overgebracht naar verlies of winst van de periode 953 -
Wisselkoersverschillen bij omrekening buitenlandse vestigingen -1.281 718
Actuariéle winst/(verlies) pensioenplannen Te Bereiken Doel -349 -170
Belastingen op boekingen direct van of naar eigen vermogen 419 -
Netto opbrengsten direct erkend in eigen vermogen -1.133 548
Resultaat van de periode 5.135 4.152
Totaal erkende opbrengsten en uitgaven van de periode 4.002 4.700

De toelichtingen op bladzijden 55-93 maken integraal deel uit van deze financiéle staten.




GECONSOLIDEERDE FINANCIERINGSTABEL

31 december

31 december

2005 2004
(in duizend euro) Toelichting
Cashflow uit bedrijfsactiviteiten 18.341 16.141
Winst van het boekjaar 5.135 4152
Aangepast voor
- Belastingen en uitgestelde belastingen 1.754 2456
- Interesten en andere financiéle inkomsten en uitgaven 3834 3.767
- Aandeel in het resultaat van vennootschappen opgenomen -122 -5
onder de vermogensmutatiemethode
- Afschrijvingen 15 4133 4.544
- Waardeverminderingen op handelsvorderingen 15 867 1317
- Waardeverminderingen op voorraden 15 1.043 -
- Wijzigingen in provisies 1.697 -90
Wijzigingen in het bedrijfskapitaal -14.146 5.889
Wijzigingen in voorraden -3.609 1.331
Wijzigingen in korte en lange termijn vorderingen -13.150 - 2027
Wijzigingen in handels- en andere schulden 2613 6.585
Overige transacties -2.933 - 3.428
Betaalde inkomstenbelastingen -2933 - 3428
Operationele cashflow 1.262 18.602
Netto cashflow uit investeringen - 8.328 -6.060
Verkoop van eigen aandelen 10 172 - 172
Netto-investering in financiéle vaste activa 53 - -40
Aanschaffing van immateriéle vaste activa 5.1 - 1653 422
Aanschaffing van materiéle vaste activa - 6847 - 6.270
Cashflow voor financiéle verrichtingen - 7.066 12.542
Netto cashflow uit financiéle verrichtingen 7.772 -10.912
Netto andere financiéle lasten 17 - 1.705 - 1923
Kapitaalvermindering 10 -5.785 -
Inkomsten uit en terugbetalingen van leningen 17.391 -7.145
Interestlasten 17 -2.129 - 1.844
Netto wijziging in liquiditeiten 706 1.630
Liquiditeiten en opgenomen kredietlijnen bij het begin van het boekjaar -2.165 - 3.077
Wisselkoers winst/(verlies) op liquiditeiten en opgenomen kredietlijnen 1.281 -718
Liquiditeiten en opgenomen kredietlijnen op het einde van het boekjaar -178 -2.165

De toelichtingen op bladzijden 55-93 maken integraal deel uit van deze financiéle staten.
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TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

TOELICHTING 1 - SAMENVATTING VAN DE VOORNAAMSTE WAARDERINGSREGELS

VOORSTELLINGSBASIS

Laundry Systems Group is één van de belangrijkste toeleveranciers voor de professionele wasserijmarkt.
De groep vervaa